
 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭΣ  
9ǇǇŜƴŘƻǊŦΣ IŜƴǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎ  
ƛƳ .ŜȊƛǊƪ IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ bǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŘƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊōŀǊƳŜƴ ƘƻƭŜ 
ƛŎƘ ŘƛŎƘ ƘŜƛƳΦ  

όWŜǎŀƧŀ рпΣтύ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлммΣ WŀƴǳŀǊ нлмн 



ƎŜƘŜƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǇŦΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
.ŜǎǳŎƘ Řŀ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
¦ƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴŜƛƴΦ 
5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлмм ƪƭƛƴƎǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴΦ  
Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ bǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²Ŝƛπ
ƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ 9ǊōŀǊƳŜƴ ƘƻƭŜ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ƘŜƛƳ 
όWŜǎŀƧŀ рпΣтύΦ 
[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ŀƭƭŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
YƻƴǘŜȄǘ ōŜƛǎŜƛǘŜΦ ¦ƴŘ ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊΦ 
Dƻǧ ǿƛƭƭ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘ 
ǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ 9ǊōŀǊƳŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ 
ǎŜƛƴŜ bŅƘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ǎǇǸǊŜƴΦ 
¦ƴŘ ŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ bŅƘŜ ƘŀōŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ǿƛǊŘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ 5ŀȊǳ 
ƪƻƳƳǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜƭǘΦ ²Ŝƛƭ 
Dƻǧ ǳƴǎ ǎƻ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ !Řπ
ǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΦ 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘΦ 
 
LƘǊ tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƭƭŜƴōŜǊƎ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΣ 
!ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƳ .ƭǳƳŜƴƭŀŘŜƴΦ 
LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜπ
ǎǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ƭǳƳŜƴƎŜǎǘŜŎƪ Ȋǳ 
aƛǘƴŜƘƳŜƴΦ .ƭǳƳŜƴ ƳŀŎƘŜƴ CǊŜǳπ
ŘŜΗ ¦ƴŘ ŘŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ 
ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ CƭƻǊƛǎǝƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ƳƛǊ ǾƻǊΥ 
LŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŀǊŀǳŦ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƛƘǊΥ 5ŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜǊƴŜΦ 5Ŝƴƴ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ŘǊǳŎƪΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴΦ 
²ŀǎ Ƙŀǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
ǳƴŘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ǎƛŎƘΚ CǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
YŜǊȊŜƴΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΦ !ƴŘŜǊŜ 
ǎǘǀƘƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ 
!ōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ȊǿƛƴƎǘ ǳƴǎΣ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘπ
ȊǳƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ŀōƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛŜ 
ƛŎƘΦ 
¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜ ½ŜƛǘΦ LŎƘ ǎƛƴƎŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ 

н 

ŀ ƴ ό Ǝ Ŝ ύ Ř ŀ Ŏ Ƙ ǘ 



.ŜǘƘŀƴƛŜƴ 
bƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭπ
ƭŜǎΣ ǿŀǎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƴ .ŜǘƘŀƴƛŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ƛǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛπ
Ŝƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .Ŝōŀǳπ
ǳƴƎǎǇƭŅƴŜΦ 9ƛƴŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŀǳǎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘΦ 
.ŜǘƘŀƴƛŜƴ ǊŜŎƘƴŜǘ ȊǳǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ {ƻƳπ
ƳŜǊ нлмпΦ  
5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ 
.ŜǘƘŀƴƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛπ
ǘǳƴƎ CǳƘƭǎōǸǧŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ƘŀōŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǊŀǘŜƴΦ !Ƴ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмм Ƙŀǘ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ƴƛǘ 5ƛǊŜƪǘƻǊ bƻǊōŜǊǘ .ǀƘǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ¦ǿŜ 
WǳƴƎŀ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
bƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ ŀƭǎƻ ς ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 
ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

tŬƴƎǎǝǾŀƭ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 
нрΦ-нуΦлрΦнлмн 

IŀƳōǳǊƎ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘŜΗ Dƻǧ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ ²ƛǊ 
ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ {Ŝƛ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǘǎŎƘ ϧ 
YƭŀǘǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǳǎŜƴƘƻŦ όŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎƛƴŘύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ 
½ǸƎŜƴ όǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴύΦ 
²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ 
ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ŀǳǘǎǘŀǊƪ-.ŀƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǊƻŎƪŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ !ƭǎƻ ǘǊŀƎ ŘƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜƛƴŜƴ 
YŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŀǇǇ ŘƛǊ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜƅȅŜǊ όƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ 
ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛύ ǳƳ ŘƛǊ όǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜƴύ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΗ 
IƛŜǊ ŘƛŜ ƘŀǊǘŜƴ CŀƪǘŜƴΥ 
!ō мп WŀƘǊŜ 
YƻǎǘŜƴΥ сл ϵ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 
нмΦпΦ όŘŀƴŀŎƘ тл ϵύ 
Ƴƛǘ ŘǊƛƴΥ 9ǎǎŜƴΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 
.ƛōŜƭΣ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦΦΦΗ  
¦ƴŘ ǿŜǊ ƧǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ 
ƘŀǘΣ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛǘȊǳōŜǘŜƴΣ 
ŘŜǊ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘ ōŜƛ [ŀǊǎ 
²ŜƛƴƪƴŜŎƘǘΥ лол-нтрунтрл 
ƭŀǊǎΦǿŜƛƴƪƴŜŎƘǘϪƪƧǿƴƻǊŘΦŘŜ 

ŀ ǳ ǎ  Ř Ŝ Ƴ  ō Ŝ Ȋ ƛ Ǌ ƪ  ǳ ƴ Ř  Ř Ŝ Ǌ  Ǌ Ŝ Ǝ ƛ ƻ ƴ 

о 



п 

Ƨ Ŝ ǎ ǳ ǎ  ǎ ǘ Ņ Ǌ ƪ ǘ  ǳ ƴ ǎ  Ř Ŝ ƴ  Ǌ Ǹ Ŏ ƪŜ ƴ 



!Ƴ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм ǎǘŀǊǘŜǘ ȊǳƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ WǳƭŜƛ/ŀ ς !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ό9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇπ
ǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ Ŭǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦύ ŀǳŦ ǀƪǳƳŜπ
ƴƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΦ {ƛŜ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōǳƴŘŜǎπ

ǿŜƛǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ 
ǳƴŘ ŜǊƎƛōǘ ōŜƛ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ 

ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ŘǊǸŎƪŜΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƧǳƴƎŜ 
[ŜǳǘŜ ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ǘǳƴΦ LƴŦƻǎ 
ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭƧǊ-ƘƘΦŘŜκ
h9ƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ-WǳƭŜƛŎŀΦммопΦлΦƘǘƳƭ 
 
!Ƴ муΦ WŀƴǳŀǊ нлмн ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƳ мф ¦ƘǊ 
ƛƳ 9ƛƭōŜƪŜǊ ²ŜƎ усΦ ²ƛǊ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǳƴǎ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴπ
ŘŜƴ 
½Ŝƛǘ 
ƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜπ
ŦŀǎǎŜƴΦ !ƭǎƻΥ {ŜƛŘ ŘŀōŜƛΗ  

±ƻƳ оΦ-рΦ CŜōǊǳŀǊ нлмн ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ 
!ǳŧŀǳƪǳǊǎ ς ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ WǳƭŜƛ/ŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ŘƛŜπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŀȊǳ ŜǊǿƛǊōǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎΗ  
 
¦ƴŘ ǿŀǎ нлмн ōŜǘǊƛƍΥ 
5ŀǎ tŬƴƎǎǘƧǳƎŜƴŘǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ tŬƴƎǎ-
ǝǾŀƭ ŬƴŘŜǘ нлмн ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǎǘŀǧΗ 
aŜǊƪǘ Ŝǎ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǾƻǊΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƭōŜƪŜǊ 
²ŜƎΦ 
 

.ŜŀǘŜ YƭŅƘƴ ς 9ƎōŜǊǎ 
ŜƳƧ-ƘƘϪŜƳƪΦŘŜ 
лпл ς нллл тт мс 
лмрм ς мл тп мф лс  

 

ƪ ƛ ƴ Ř Ŝ Ǌς ǳ ƴ Ř  Ƨ ǳ Ǝ Ŝ ƴ Ř ǿ Ŝ Ǌ ƪ 

р 



DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŀƛȊŞ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦΦ 5ƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлмм ǳƴŘ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлмнΦ 
 

[ƛŎƘǘŜƴŀōŜƴŘ 
¦ƴǎŜǊ [ƛŎƘǘŜƴŀōŜƴŘ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊύ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ŀƳ моΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлмм ǳƳ мр ¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜǎƳŀƭ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŀƳ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊΦ !Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм 
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ αCǊƻƘŜ wǳƴŘŜάΦ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 
[ƛŎƘǘŜƴŀōŜƴŘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
DŜŘƛŎƘǘΣ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƭƛŜŘŜǊƴΣ ǎŎƘǀƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  
 

!ŘǾŜƴǘΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ  
WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

!ƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 
ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǳƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ǳƳ мл ¦ƘǊΦ !Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
όнтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлммύ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊπ
ƘŜǊ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŜƛƴΣ Ŝǎ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ ф ¦ƘǊΦ ²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 
¢ƛǎŎƘŘŜŎƪŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 
!Ƴ нΦ !ŘǾŜƴǘ όпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлммύ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ƪŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭ όƳƛǘ 
tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƭƭŜƴōŜǊƎύΦ 
!Ƴ оΦ !ŘǾŜƴǘ όммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлммύ 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 

bŜǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǘƘŀƴƛŜƴ 
5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜ IŜƭƎŀ .ŀǊǘƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪ DŜǊŀ ŀƴ ŘŜƴ .Ŝπ
ȊƛǊƪ IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘΣ DŜƳŜƛƴŘŜ 
.ŜǘƘŀƴƛŜƴ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  ²ƛǊ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŜƛƴƭŜōǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΦ 
 

IƻŎƘȊŜƛǘ 
{ŀōƛƴŜ aŀȅǊ ǳƴŘ WƻŀŎƘƛƳ .ŜǊŎƘǘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ŀƳ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ǎǘŀƴπ
ŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘΦ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ƴƛǘ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ WƻŀŎƘƛƳΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƘƴŜƴ DƭǸŎƪ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ aǀƎŜ Dƻǧ ǎƛŜ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 
¢ŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
{ŜƎŜƴ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴΦ «ōǊƛƎŜƴǎΥ {ŀōƛƴŜ 
ƘŜƛǖǘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ .ŜǊŎƘǘŜǊΦ 
 

¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
WŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ 9ōŜƴ-9ȊŜǊ-YƛǊŎƘŜ ōŜƛƳ ¢ŀƛȊŞ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜΦ YŜǊȊŜƴ ŜǊƘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ wŀǳƳΦ 
5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǎ ȊǳǊ 
{ǝƭƭŜΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 
5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 
5ŀƴƪ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .ƛǧŜƴ ǎǝƭƭ ǾƻǊ Dƻǧ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ŀƴȊǳπ
ȊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ aŀƴŎƘŜƴ 
ƳǀƎŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ αȊǳ ǾƛŜƭά ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ 
Řŀ Ƨŀ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

с 

Ŝ Ǉ Ǉ Ŝ ƴ Ř ƻ Ǌ Ŧ 



ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ 
5ŜǊ пΦ !ŘǾŜƴǘ όмуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊύ ƛǎǘ ŘŜǊ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴΦ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǾƻǊΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛπ
ŜǊ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭ ǎǘŀǧΦ Lƴ 
9ǇǇŜƴŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƪŜƛπ
ƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
5ƛŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ όнпΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлммύ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǳƳ мр ¦ƘǊΦ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƘǀǊŜƴΦ 
5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ 
Řŀƴƴ ŀƳ мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ όнрΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлммύ ǳƳ мл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 
½ǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎƳŀƭ 
ŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŜǊ мΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмн ƛǎǘ Ŝƛƴ {ƻƴƴǘŀƎΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ όǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴύ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
 
YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭƭ ǳƴŘ IŀǳŎƘ 

!Ƴ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ 
9ōŜƴ-9ȊŜǊ-YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ 
ϥ{ŎƘŀƭƭ ϧ IŀǳŎƘϥ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ¢ŀƴƴŜƴπ
ōŀǳƳ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ ƘǀǊŜƴ {ƛŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƭǘŜƴŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴΣ CǊŀƴƪπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ DŜπ

ŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘπ
ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ 
ŜƛƴƛƎŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлммΣ 
мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ōŜƴ-9ȊŜǊ-YƛǊŎƘŜΣ 
!ōŜƴŘǊƻǘƘǎǿŜƎ по 
ƎŜǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘŀƭƭ ϧ IŀǳŎƘ 
ƎŜƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ IƛƴǊƛƪ Ǿƻƴ ²ǳƭũŜƴ 
ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ς IŜƴǊƛƪŜ YƻǊō 
/ƘƻǊƭŜƛǘǳƴƎ ς /ƘǊƛǎǝŀƴŜ {ǘǊŜƴƎŜ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ ς {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǇŦŜǊ 
²ƛǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǇǇŜƴŘƻǊπ
ŦŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƻǇŦŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴΦ LƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
hǇŦŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 5ŀǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƻǇŦŜǊ ƘƛƭƊΣ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ aŀȊŜŘƻπ
ƴƛŜƴ ǿŀǊƳŜ ²ƛƴǘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ aƛǘ мл 9ǳǊƻ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŀōŜƛΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΗ 
 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ Ƴƛǘ Dƻǧ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎ Ƴƛǘ DƻǧΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘΦ Lƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мрΦ WŀƴǳŀǊ нлмн 
ŦŜƛŜǊƴΦ 
 

Ŝ Ǉ Ǉ Ŝ ƴ Ř ƻ Ǌ Ŧ 

т 



!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƳŀƴŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ /ƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ .ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ 
DŜŘǳƭŘΦ  

{ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 
CǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ .ŀŀǖ ƛǎǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 
ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ŜƛǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘƛŜ {ǘŀǝǎǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

у 

Ŝ Ǉ Ǉ Ŝ ƴ Ř ƻ Ǌ Ŧ 



YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜ 
Ǿƻƴ мл YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
9ƛƳǎōǸǧŜƭΣ CǳƘƭǎōǸǧŜƭ ǳƴŘ IŜƴǎǘŜŘǘ
-¦ƭȊōǳǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƴŜƘƳŜƴ IŀǊǊƛŜǘ [ǳŘƻƭǇƘ ǳƴŘ 
9ƛƪŜ hƴƴŜƴ ŀƳ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 
ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊπ
ƴŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ-ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΗ 
 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪƻǇŦŜǊ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Dƻǧ ŀƳ 9ǊƴǘŜπ
ŘŀƴƪŦŜǎǘ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊƻǇŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 
Lƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭ ōŜǘǊǳƎ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ƻǇŦŜǊ мΦмрлΣ- ϵ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŜƴŘŜǊƴΗ 
 

/ŀŦŞ ƛƳ ¢ŀƪǘ ς 9ƴƎŜƭ  
!Ƴ нфΦмлΦмм ƘŀǧŜ Řŀǎ α/ŀŦŞ ƛƳ 
¢ŀƪǘά ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ tŦƻǊǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ƴƎŜƭά ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Yŀπ
Ǌƛƴ {ŎƘǸǘȊŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǾƛŜƭ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ 
9ƴƎŜƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Iŀƴƴŀ 
bŜōŜƭ όvǳŜǊƅǀǘŜύ ǳƴŘ wƻǎŀƭȅƴ YŀǳŦπ
Ƴŀƴƴ όYƭŀǾƛŜǊύ ƘŀōŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
α9ƴƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘά Ǿƻƴ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ IǳŦπ
ŜƛǎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǊŜƛŎƘƘŀƭπ
ǝƎŜ YǳŎƘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ      
 

wǳǘƘ 5ŜǘƧŜƴ 
 

/ŀŦŞ ƛƳ ¢ŀƪǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦмнΦммΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 
мр ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ α/ŀŦŞ 
ƛƳ ¢ŀƪǘά ŜƛƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ς Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎƎǊǳǇǇŜ 
ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ς ƧǸƴƎŜǊŜ ǳƴŘ Ņƭπ
ǘŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ IǀǊŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ нΦ 
!ŘǾŜƴǘ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ YǳŎƘŜƴōǸŦŞ 
ǳƴŘ YŀũŜŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎΦ 
 

²ŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜƴΚ 
!Ƴ мрΦмнΦмм ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ 9ƭƧŀƪƛƳ {ǘŜũŀƴƛ Ȋǳ Dŀǎǘ Ƙŀπ

Ŧ ǳ Ƙ ƭ ǎ ō Ǹ ǧ Ŝ ƭ 

ф 



мл 

Ŧ ǳ Ƙ ƭ ǎ ō Ǹ ǧ Ŝ ƭ 

ōŜƴΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ WŀŜƭ ǳƴǎŜǊŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘƛŜ CǊŜƛƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴƴƻƴƛǘŜƴ Ŝƛƴπ
ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘΗ 
 
{ƻƴƴǘŀƎǎǎŎƘǳƭǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

!Ƴ пΦ !ŘǾŜƴǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƳ мр ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΧ Řŀǎ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴΗ DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴŀŎƘ 
CǳƘƭǎōǸǧŜƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
 

.ǳƴŘŜǎŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
bŀŎƘŘŜƳ ŀƳ лмΦлмΦмн ƪŜƛƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŀƳ 
луΦлмΦмн Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
!Ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 
мрΦлмΦмн ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƴ CǳƘƭǎπ
ōǸǧŜƭ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ 

5ŀǎ DŜōŜǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƅǸǎǎƛƎ ǳƴŘ Ŝƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ƛǇǇŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ 
ōŜǘŜƴΣ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
Dƻǧ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ƙŀπ
ōŜƴ ƳŀƎΦ ½ǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ LƘǊ Řŀǎ DŜōŜǘ ƛƳ DŜǎŀƴƎπ
ōǳŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŜǘǎ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƭŀŘŜ 9ǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ 9ǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
9ǳǊŜƴ .ǳƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
 

DƭƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ 
5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ нлмн ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 9ǎ 
ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ 5ƻŎƘ 
ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƭŅŘǘ ŜōŜƴǎƻ 
ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴȊǳπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DƭƛŜπ
ŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ Lǎǘ Ŝǎ 
ōŜƛ 5ƛǊ ǎƻǿŜƛǘΣ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƳ ƎŀƴȊ ŘŀȊǳȊǳƎŜƘǀπ
ǊŜƴΚ aǀŎƘǘŜǎǘ 5ǳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ 5ŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƪŜƴƴŜƴΚ 5ǳ ōƛǎǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ 
tŀǎǘƻǊ ŀƴΦ  
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