
 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭΣ  
9ǇǇŜƴŘƻǊŦΣ IŜƴǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎ  
ƛƳ .ŜȊƛǊƪ IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƴǸǘȊǘΦ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ 
ŜǊƭŀǳōǘ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŀǳǘ ŀǳŦΦ 5Ŝƴƪǘ ŘŀōŜƛ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

όмΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ млΣ но-нпύ 

CŜōǊǳŀǊΣ aŅǊȊ нлмн 



ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ 5ǳ ǎƻƭƭǘŜǎǘ 5ƛǊ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ Dƻǧ Ƙŀǘ 
ŘǳǊŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǳƴŘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ 
.ǳǧŜǊΦ ²ƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ς ǎŜƛƴ DŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ .ŜǿŀƘǊŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ 9ōŜƴōƛƭŘ DƻǧŜǎ ǎǘŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 
5ŀǎ ƳŜƛƴǘ ŀǳŎƘ tŀǳƭǳǎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 
ŦƻǊǜŅƘǊǘΥ αΧŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƴǸǘȊǘ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŀǳǘ ŀǳŦΦά 9ǎ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ǳƳ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƭ ƎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŜƛƴŜ 
[ƛŜōŜ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
ŀǳŧŀǳǘΦ 5ŀ ǎƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƎŜƭǘŜƴΦ Dƻǧ 
Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ŜǊ 
ǎŀƎǘΥ α5ǳ ŘŀǊŦǎǘΗά 5ǳ ŘŀǊŦǎǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴΣ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ½ǿŀƴƎ ŦǊŜƛ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ǳ ŘŀǊŦǎǘ ŀƭƭŜǎ ǘǳƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ǳ ŘŀǊŦǎǘ 
ƭƛŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŀƭǎ [ƛŜπ
ōŜƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ bǳǘπ
ȊŜ 5ŜƛƴŜ YǊŀƊ ǳƴŘ 5ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ȊǳǊ 9ǊōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ DƻǧŜǎ 
!ǳƊǊŀƎ ŀƴ 5ƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 5ǳ ƳƻǊƎŜƴǎ 
ŀǳŦ 5ŜƛƴŜǊ .ǳǧŜǊ ƭƛŜǎǘΥ α5ǳ ŘŀǊŦǎǘΗά 
 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 5ƛǊ tŀǎπ
ǘƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 5Φ [ǸōōŜƴ 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ 
α5ǳ ŘŀǊŦǎǘΗά ²ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƴ .ǳǧŜǊ 
ŘŜƴƪǘΣ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΦ 5Ŝƴƴ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƅǸǎǘŜǊǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ .ǳǧŜǊǎƻǊǘŜ ƛƴǎ hƘǊΥ α5ǳ 
ŘŀǊŦǎǘΗά ²ƛŜ ǾŜǊƭƻŎƪŜƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘΥ α5ǳ ŘŀǊŦǎǘΗά  
!ƭǎ ƛŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ ƭŀǎ 
α!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΧάΣ Řŀ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜπ
ǎǘŀǳƴǘΦ 5ŀǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΚ {ƻ 
ƪƭŀǊΚ Lǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ƧƻƴƎƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊōŜ 
±ŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴ YŀǳŦ ƴŜƘƳŜƴΚ 5ƛŜ Řŀǎ 
α5ǳ ŘŀǊŦǎǘά ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƘπ
ǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ōŜƘŜǊȊƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘΚ 
5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘΣ ǿŜƴƴ tŀǳƭǳǎ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ǎŎƘǊŜƛōǘΚ 9Ǌ ƘŀǧŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ 
{ǘŀŀǘǎōŀƴƪǊƻǧŜ ǳƴŘ .ŀƴƪŜƴƪǊƛǎŜƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ bŜƛƴΣ tŀǳƭǳǎ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ŦǸǊ 5ƛŎƘ ǳƴŘ ƳƛŎƘΦ 9Ǌ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ǾƻƳ DŜǎŎƘŜƴƪ /ƘǊƛǎǝΣ Řŀǎ 
ŜǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŀƴǎ YǊŜǳȊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀǘΦ 5ǳ ōƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 5ǳ ōƛǎǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ wŜπ
ƎŜƭƴΣ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ 
ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ƎƛƭǘΣ ǿƛƭƭǎǘ 5ǳ Dƻǧ ƎƴŅŘƛƎ 
ǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ Dƻǧ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ 5ƛǊ ǎŜƛƴŜ DƴŀŘŜΣ 5ǳ ōƛǎǘ 
ŦǊŜƛΦ  
5ƻŎƘ ŘŀƳƛǘ ς ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ tŀǳƭǳǎ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƎŜŘŀŎƘǘ ς ƛǎǘ ŘŜƴƴƻŎƘ 

н 

ŀ ƴ ό Ǝ Ŝ ύ Ř ŀ Ŏ Ƙ ǘ 



!ǳŦ ƴŀŎƘ aƻǎŀƳōƛƪΗ 
!Ƴ лрΦлнΦнлмн ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΗ bŀŎƘ 
ƪǳǊȊŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ƎŀƴȊŜǊ .ŜȊƛǊƪ ƴŀŎƘ aƻǎŀƳōƛƪ ǊŜƛǎŜƴΦ 
5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ CǳƘƭǎπ
ōǸǧŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ IŜƴ-
ǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎŜǊ ǊŜƛǎŜƴ ǳƳ мм ¦ƘǊ 
ƭƻǎΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜπ
ƎǊǳǇǇŜ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎƻΣ ŀǳŦ ƴŀŎƘ 
aƻǎŀƳōƛƪΗ  
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ /ŀƳōƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴΦ IƛŜǊΣ 
ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎΣ 
ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƳŜǘƘƻŘƛǎ-
ǝǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛǘ нллр Ŝƛƴ ²ŀƛǎŜƴπ
ƘŀǳǎΣ Řŀǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ YǊƛŜƎǎπ
ǿŀƛǎŜƴ ǎǘŀƳƳǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
мфул ƎƛōǘΦ ¦ƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀƛǎŜƴƘŀǳǎ ƛƴ 
/ŀƳōƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƻǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŅƴŜ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΥ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊŘƻǊŦƳǸǧŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ α{h{-aƻǎŀƳōƛƪά ǇŅπ
ŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŀǳǎ- ǳƴŘ ŦƻǊǘƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀƛǎŜƴƘŀǳǎ /ŀƳōƛƴŜ ǎƻƭƭ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊŘƻǊŦ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
aŜǘƘƻŘƛǎǝǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƻǎŀƳōƛƪ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ [ŀǎǎǘ 9ǳŎƘ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ōŜƛ 9ǳǊŜǊ wŜƛǎŜ 
ŀƭƭŜǎ αŀƭƭ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜά ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƭǎƻΣ ƪǊŀƳǘ 9ǳǊŜ tƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘ-
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƘŜǊŀǳǎ ς ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ ¦ƳΣ ŘƻƛǎΣ ǘǊşǎ ς 
ƭƻǎ ƎŜƘǘ ŜǎΗ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 

²ŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ς ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ  
ǿƛŜ ǾƛŜƭŜΚ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ 
αwŜƭŀ·άΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŜƴƛŜ-κY¦-
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ [ǸōŜŎƪΦ ±ƻƳ ноΦ-
нрΦлоΦмн ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜŜƴƛŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ ±ƛŜƭ aǳǎƛƪΣ ƴŜǧŜ [ŜǳǘŜΣ Ŝƛƴ !ǳǎπ
ƅǳƎ ƴŀŎƘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ŜǊ ōƛƴ 
ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚά ŜǊǿŀǊǘŜƴ 9ǳŎƘΦ 5ŀȊǳ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǸƴƊƛƎŜǎ aŀǘǊŀǘȊŜƴƭŀπ
ƎŜǊ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΣ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǳƴŘ YƛŎƪŜǊƴΣ ōƛǎ 
ŘƛŜ DŜƭŜƴƪŜ ƪƴƛǊǎŎƘŜƴΧ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ 
ōŜƎǊŜƴȊǘ ς ŀƭǎƻ ƘŀƭǘŜǘ 9ǳŎƘ ǊŀƴΗ ²ŜǊ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ōƭŜƛōǘΣ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǳƭŘ ǳƴŘ 
ǾŜǊǇŀǎǎǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΗ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΗ 
 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ Iŀǳǎ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 
5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǘŀƎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлмн ƛƴ IŜƴǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎ 
ό.ŜŎƪŜǊǎōŜǊƎǎǘǊŀǖŜп-сΣ нпрру IŜƴ-
ǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎύΦ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƛǎǘ 
ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ нлмнΦ  
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о 



п 
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.ŜȊƛǊƪǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƘŅƭǘ {ǳǇŜǊƛƴπ
ǘŜƴŘŜƴǘ ¦ǿŜ hƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŜƭŜπ
ƎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлмнΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΦ 5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǘŀƎǘ ƛƴ IŜƴǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎ 
ό.ŜŎƪŜǊǎōŜǊƎǎǘǊŀǖŜп-сΣ нпрру IŜƴ-
ǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘπ
ƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŀƴŘǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ 
Řŀƴƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
 

tŬƴƎǎǝǾŀƭ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 
нрΦ-нуΦлрΦнлмн 

IŀƳōǳǊƎ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘŜΗ Dƻǧ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ ²ƛǊ 
ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ 
{Ŝƛ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ [ƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜΣ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƻōŜǊπ
ƅŅŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǘǎŎƘ ϧ YƭŀǘǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tŀǳǎŜƴƘƻŦ όŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎƛƴŘύΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƴŜǳŜ 
LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
[ŜōŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ όǳƴŘ ȊǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴύΦ 
²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ 
ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ŀǳǘǎǘŀǊƪ-.ŀƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǊƻŎƪŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 
ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ !ƭǎƻ ǘǊŀƎ ŘƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜƛƴŜƴ 
YŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŀǇǇ ŘƛǊ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜƅȅŜǊ όƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ 
ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛύ ǳƳ ŘƛǊ όǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜƴύ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΗ 
IƛŜǊ ŘƛŜ ƘŀǊǘŜƴ CŀƪǘŜƴΥ 
!ō мп WŀƘǊŜ 
YƻǎǘŜƴΥ сл ϵ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 
нмΦпΦ όŘŀƴŀŎƘ тл ϵύ 
Ƴƛǘ ŘǊƛƴΥ 9ǎǎŜƴΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 
.ƛōŜƭΣ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦΦΦΗ  
¦ƴŘ ǿŜǊ ƧǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ 
ƘŀǘΣ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛǘȊǳōŜǘŜƴΣ 
ŘŜǊ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘ ōŜƛ [ŀǊǎ 
²ŜƛƴƪƴŜŎƘǘΥ лол-нтрунтрл 
ƭŀǊǎΦǿŜƛƴƪƴŜŎƘǘϪƪƧǿƴƻǊŘΦŘŜ 
 

CǊŜƛȊŜƛǘ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴǿŜǊƪ ƛƳ IŀƳπ
ōǳǊƎŜǊ 5ƛǎǘǊƛƪǘ 
9ƴǘŘŜŎƪŜΣ ǿŀǎ ƎŜƘǘΧΦ 
±ƻƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ [ƻǎƎŜƘŜƴ 
±ƻƳ пΦ-сΦ aŀƛ нлмн ƭŅŘǘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴπ
ǿŜǊƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘƘŀǳǎ α5ŜǊ {ŜŜƘƻŦά ƛƴ tƭǀƴ ŜƛƴΦ 



[ŜōŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴΣ ŘƛŜ Iŀƭǘ ƎŜōŜƴΦ 
9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳǳǝƎ ƭƻǎƎŜπ
ƘŜƴΣ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 
ǎŜƛƴ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘπ
ƘŅƭǘΦ DƭŀǳōŜ ƘŜƛǖǘΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ƧŜŘŜǊ ²ŜƎ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ǘǊŅƎǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ƴŜǳŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ ƳƛǘƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
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р 



ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ aŀȅŀ ƎŜōƻǊŜƴΦ aŀȅŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎπ
ƪƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
[ƛŎƘǘ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ α²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀǳπ
ƴŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƘŜǊŀǳǎάΣ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
{ŀōƛƴŜ ǳƴŘ 
WƻŀŎƘƛƳΦ 5ƛŜ 

ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {Ŝπ
ƎŜƴΗ  
 

[ƛŎƘǘŜƴŀōŜƴŘ 
!Ƴ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ƛŎƘǘŜƴŀōŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ƪŀƳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ {ǝƳƳǳƴƎ 
ŀǳŦΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ wŜŘŜƴ ƎŜƘŀōǘΦ ²ƛŜŘŜǊ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŀǳǎ 
CǳƘƭǎōǸǧŜƭ ŘŀōŜƛΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǇŦŜǊ 
Lƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
Řŀǎ hǇŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀǊƳŜ 
²ƛƴǘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀƴŘ ǎŜƭōǎǘ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ тнн 9ǳǊƻ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 

¢ƻŘ 
5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜ wǳǘƘ [Ŝƛƴ ƛǎǘ ŀƳ нуΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмм ƘŜƛƳƎŜƎŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ фм 
WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ DŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ мфнл ƛƴ 
aŀǊƪŜǊǎōŀŎƘΦ 5ŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
Ǝŀō ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Iŀƭǘ ǳƴŘ 
DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ мфпф ǘǊŀǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴǎŎƘŀƊ .ŜǘƘŀƴƛŜƴ ŜƛƴΦ .ŜŜǊπ
ŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм ŀǳŦ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ hƘƭǎŘƻǊŦΦ 
 
Yƭŀǳǎ IƻũƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ моΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмн Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƭƭŜƴōŜǊƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ bƛŜƴŘƻǊŦ ōŜŜǊŘƛƎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ 
ŀƳ пΦ WŀƴǳŀǊ нлмн ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ тс WŀƘπ
ǊŜƴ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦ 5ŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 5ƛǊƪ ǳƴŘ ¦ƭǊƛπ
ƪŜ IƻũƳŀƴƴ Ƴƛǘ ¸ǾƻƴƴŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎƛŜ ǘǊǀǎǘŜǘΦ 
aŀǊƪǳǎ /ƭŀǳǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀƳ уΦ 
WŀƴǳŀǊ нлмн ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ пр WŀƘπ
ǊŜ ŀƭǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ōŜǘǊƻũŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
LƘƴŜƴ ŘŜƴ .ŜƛǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎΦ aŀǊπ
ƪǳǎ /ƭŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŀƭƭŜǊ {ǝƭƭŜ ƛƴ [ǸōŜŎƪ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜ ōŜŜǊŘƛƎǘΦ  
 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ 
¦ǊǘŜ tǊǳǎƻƪ ǳƴŘ WƻŀŎƘƛƳ tǊǳǎƻƪ ƧǳƴΦ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŀƳōǳǊƎ-IŀƳƳ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ 
IŀƳƳ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ŬƴŘŜƴΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ 
{ŀōƛƴŜ ǳƴŘ WƻŀŎƘƛƳ .ŜǊŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !Ƴ сΦ WŀƴǳŀǊ нлмн ǿǳǊŘŜ 

с 

Ŝ Ǉ Ǉ Ŝ ƴ Ř ƻ Ǌ Ŧ 



²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 
aŀǊƪǳǎ IƻƘŜƭǳƊ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŜƛƴΦ 
¦Ƴ му ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ CŜǎǘ 
Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜπ
ōŜǘǎǘŀƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜƭǘπ
ǿŜƛǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 
ƛƳ aŅǊȊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘŜǊ нΦ aŅǊȊ 
нлмнΦ 

¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
5ƛŜ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴ  ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀǳǎΦ YŜǊȊŜƴ 
ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ ƴŜƘƳŜƴ  ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǝƭƭŜΦ !ƭǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ .ƛǧŜ ȊǸƴŘŜƴ ǿƛǊ  
ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ŀƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлмн 
ǳƴŘ мтΦ aŅǊȊ нлмнΦ 
 

Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ 
αLƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
²ŜƎǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ ¦Ƴ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ ²ŀǎ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎΚ bǳƴ ǿƛǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ƛōŜƭΣ 
ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ 
ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊǳŘŜǊ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎǊƛƭƭŜƴΦ IƛŜǊ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ 
ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 

ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜǊǉǳƛŎƪǘΦ ²ƛǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƳ 
WŀƴǳŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŀǳǎ 
нΦYƻǊΦмнΣфΥ 
aŜƛƴŜ YǊŀƊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ƳŅŎƘπ
ǝƎΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ²ƻǊǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ нΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊōǊƛŜŦ ǎŀƎǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 
!ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎΣ ŘŜǊ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƻƘƴŜ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŎƘǿŀŎƘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƳŅŎƘπ
ǝƎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜǊǎǘŀǊƪǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƳǳǘƳŀπ
ŎƘŜƴŘŜ ²ƻǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
IŀǳǎƪǊŜƛǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦά 
DŜǊƘŀǊŘ .ƻƭŘǘ 
 
²ŜǊ ƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƳ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘΚ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ōŜƳŜǊƪǘΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǳƎ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜ ƛƳ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘΦ IŅǳŬƎŜǊ ƳŀŎƘǘ 
ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ŘŜƴ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳŦƎŀōŜΦ {ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜǎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊ DŜōŜǘΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 
ƴƻŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ [ŜƪǘƻǊπ
ŜƴŘƛŜƴǎǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ .ƛǧŜ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ {ƛŜ tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ CŜƭƭŜƴōŜǊƎ ŀƴΦ 
 

hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ 
YƛǊŎƘŜ ƘŀǧŜƴΦ LƳƳŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ ŀō мтΦлл 
¦ƘǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƻƳƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǊŜƛƴΦ 
{ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 
ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀƳ 
ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлмн ǳƴŘ ŀƳ нфΦ aŅǊȊ нлмнΦ 
²ŜǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 

Ŝ Ǉ Ǉ Ŝ ƴ Ř ƻ Ǌ Ŧ 

т 



5ŜǊ IŜōǊŅŜǊōǊƛŜŦ  
α5ƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 9ǳŎƘ 
ƎǊǸǖŜƴΦά !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
DǊǳǖ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tƻǎǘƪŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
¦Ǌƭŀǳō ƪƭƛƴƎǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƻŎƘ Řŀǎ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ IŜōǊŅŜǊōǊƛŜŦŜǎΦ LƳ .ƛōŜƭƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ƛƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ IŜōǊŅŜǊōǊƛŜŦ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳŀƴŎƘŜǎ wŅǘǎŜƭ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǊƛŜŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴǎ ǎǘŜǘǎ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ DŜƭŜπ
ǎŜƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ ±ƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǎǘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мо YŀǇƛǘŜƭƴ 
ŘŜǎ IŜōǊŅŜǊōǊƛŜŦŜǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  
{ŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜ ƛŎƘ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƛƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΗ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ Yŀπ
ƭŜƴŘŜǊΦ  

/ŀŦŞ ƛƳ ¢ŀƪǘ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлоΦмнΣ ǀũƴŜǘ ǳƴǎŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ /ŀŦŞ ƛƳ ¢ŀƪǘ ƛƴ CǳƘƭǎōǸǧŜƭΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŅǎǘŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ aŜȅŜǊ 
ŀǳǎ ¦ŜǘŜǊǎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ς ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ŜǘƭƛŎƘŜ aŀƭŜ ȊǳǾƻǊ ς aŅǊŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƴŀƘŜ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ 
ǎƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ aŅǊŎƘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ƛƴ ŦǊŜƳŘŜ ²ŜƭǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ  
¦ƳǊŀƘƳǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘǳǊŎƘ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ DƛǘŀǊǊŜƴƳǳǎƛƪ Ǿƻƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴ {ŎƘǿŜƴȊŜǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƻƊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ 
ǿŀǊΦ {ƻ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƳŅǊŎƘŜƴπ
ƘŀƊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŀƴ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ƭŜŎƪŜπ
ǊŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ /ŀŦŞ ƛƳ ¢ŀƪǘΗ 

 

у 

Ŧ ǳ Ƙ ƭ ǎ ō Ǹ ǧ Ŝ ƭ 



α±ƻƴ DŜōŜǘ ǳƴŘ CǸǊōƛǧŜ ƭŀǎǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀōΥ .ŜǘŜǘ ŀƭƭŜȊŜƛǘ ƛƳ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 
ǎŜƛŘ ǿŀŎƘΗά 9ǇƘŜǎŜǊ сΣу  
 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǸǊ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .Ŝπ
ȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ 
5ŀȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ƛƘƴ 
ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ 
ŦǸǊ 9ǳŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ DŜōŜǘ ǾƻǊ !ǳπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
CǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴΣ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ DŜōŜǘǎŀƴƭƛŜƎŜƴ Dƻǧ Ȋǳ ƴŜƴπ
ƴŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƎƴŜ 5Ŝƛƴ DŜōŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƛƘƳΦ 
 
aƻƴǘŀƎ ς 5ŀƴƪ 
¶ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 

¶ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ /ŀŦŞ ƛƳ ¢ŀƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ DŅǎǘŜ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΣ 

¶ 5ŀƴƪ ŦǸǊΥ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 
 
 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ς tŜǊǎƻƴŜƴ 
¶ YƛƴŘŜǊΣ  WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ YǊŀƊ ǎǇǸǊŜƴΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Dƻǧ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦǎ 
IŜǊȊ ƭŜƎǘΥ 
 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

aƛǧǿƻŎƘ ς CǳƘƭǎōǸǧŜƭΣ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 
ǳƴŘ .ŜǘƘŀƴƛŜƴ 
¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜōŅǳŘŜ 
ƭƻǎȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ DƻǧŜǎ 
±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΣ 

¶ 5ƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴǎŎƘŀƊ ƛƴ !ƭǘŜƴ 
9ƛŎƘŜƴΣ 

¶ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎΣ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ς 5ƛŜƴǎǘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴΥ tǳǘȊπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜǎΣ 

 

Ŧ ǳ Ƙ ƭ ǎ ō Ǹ ǧ Ŝ ƭ 

ф 

 



мл 

Ŧ ǳ Ƙ ƭ ǎ ō Ǹ ǧ Ŝ ƭ 

¶ 5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴΣ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

CǊŜƛǘŀƎ ς .ŜȊƛǊƪ 
¶ IŜƴǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎΥ bŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀō 
ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊΣ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ  
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎ ς ½ǳƪǳƴƊ  
¶ .ƛǧŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΥ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

{ƻƴƴǘŀƎ ς CŜƛŜǊƴ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƎŜƎƴŜƴ 
DƻǧΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘȊǳπ
ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ƳǳǝƎǘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 
 
wŀǳƳ ŦǸǊ bƻǝȊŜƴΣ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ²ƻǊǘŜ 
DƻǧŜǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DŜōŜǘǎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

  
[ŀǎǎǘ 9ǳŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ Dƻǧ ƘǀǊǘ 
ǳƴŘ Dƻǧ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƎŜǿƛǎǎΦ ¦ƴŘ Ƙŀōǘ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
9ǳǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ 
9ǳŎƘ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ  
 

 



9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ƛƴ IŜƴǎǘŜŘǘ-¦ƭȊōǳǊƎ 
[ŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
нлмм ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜƴǎǘŜŘǘ-
¦ƭȊōǳǊƎ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ α[ŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜά ƛƳ 
¦ƭȊōǳǊƎ-/ŜƴǘŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ƘŀǧŜ 
ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ȊƻƎ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ  ƛƳ aŀƛ нлмм ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ Ǿƻƭƭ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ŀǳǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎǎȊŜƛǘΣ ǿƻ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
hǊǘŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǳǇǇŜƴπ
ƪǸŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜǳŜ wŅǳƳŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǳōŀǳ ōŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊǳƳ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ Ŝƛƴƭŀπ

ŘŜƴŘŜ CŜƴǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ hǊǘ 
ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

±ƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǿŜƛπ
ƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ mƪǳπ
ƳŜƴŜΣ ŘŜƳ hǊǘΣ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ƳŜǘƘƻπ
ŘƛǎǝǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ Dŀǎǘ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ǿƛǊ tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǘπ
ƘŀǊŘ 9ƭƭŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ŜƛƴǿŜƛƘǘŜ 

ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛπ
ŎƘŜƴ tǊŜŘƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜΣ 
ǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 
ŀƭǎ ŘƛŜ αƪǊŀǎǎŜǎǘŜ IŜǊŘŜ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘά ŀƴȊƛŜƘŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ōŜƛƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ŎƘƻΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘƛŜ 

Ƙ Ŝ ƴ ǎ ǘ Ŝ Ř ǘ- ǳ ƭ Ȋ ō ǳ Ǌ Ǝ 

мм 

5ŀǎ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΧ  
ΧŜƛƴ bŜǳōŜƎƛƴƴΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜΣ 
ΧIŜƛƳŀǘΣ 
ΧŜƛƴŜ hŀǎŜΣ 
ΧŜƛƴ hǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ Cǳƴƴȅ CǊƛŜƴŘǎ 
ǘǊŜũŜƴΣ 
ΧǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ
ƎŜƴΣ 
ΧǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ǊŀǳƳΦ  



/ƻǊƴŜƭƛŀ ±ŀƴǎŜƭƻǿ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇπ
ǇŜ ƘǀǊƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ 
CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ aƛǧǿƻŎƘǎ ǇǊƻōǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ 
αaǳDƻtƻǇά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ƛƭƪŜ LƎƴŀǘƻǿƛǘȊΦ ¦ƴŘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎπ
ŀōŜƴŘ ŜƛƴŜ .ŀǎǘŜƭƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ aŀƴǳŜπ
ƭŀ LƭƻŎǘƻ ŀǳǎ IŜƴǎǘŜŘǘΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƪǊŜŀπ
ǝǾ DǊǳǖƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳŜ 
ǎƻ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ .ƛǧŜ ǎǇǊŜŎƘǘ 
ŘŜƴ tŀǎǘƻǊ ŀƴΣ ǿŜƴƴ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ƻŘŜǊ 
!ƴŦǊŀƎŜƴ ŀƴ 9ǳŎƘ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ς Ŝƛƴ [ŜƛōΧ 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 
bŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛƴȊǳΣ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ bŜǳŜǎ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ 
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ōŜƛƳ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 
²ŜǊ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴΚ 9ōŜƴǎƻ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ DŅǎǘŜ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴōǊƛƴπ
ƎŜƴΚ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘŀƴŜōŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΣ 5ǀǊπ
ǘŜ ǳƴŘ CǊŀƴƪ aΦ aǸƭƭŜǊΣ ƛƘǊŜ aƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
wŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΦ ¦ƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊƻƳƳŜƭƎǊǳǇǇŜ 
α¢ƘŜ .Ŝŀǘǎά ǳƴŘ Řŀǎ DƻǎǇŜƭǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊōƛƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ǿƛǊŘΦ 5ŀŦǸǊ ōŜǘŜƴ ǿƛǊΦ  
 

!ƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘΧ 
bǳƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¦ƳȊǸƎŜ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ 
αƴƻǊƳŀƭŜǊά ǿƛǊŘΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŀƴ ŜǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴŜǳ 
ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ aǀōŜƭ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ƎŜǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƴǳƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
Řŀ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ DŜōŅǳŘŜ 
ǎƻƭƭ ƻũŜƴ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ȊǳƳ ¢ǊŜũπ
Ǉǳƴƪǘ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǳǇǇŜƴƪǸŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƳƛŜǘŜǊ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΥ WŜπ
ŘŜƴ aƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

мн 

Ƙ Ŝ ƴ ǎ ǘ Ŝ Ř ǘ- ǳ ƭ Ȋ ō ǳ Ǌ Ǝ 



ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘǳƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ 9ǎ ǎƛƴŘ 
5ƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǘǳƴ ς ǳƳ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ [ƛŜπ
ōŜ DƻǧŜǎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ 
5ƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ 
.ŜǿŜƎǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊŜƳ IŜǊπ
ȊŜƴΦ .ŜǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ 
ƻũŜƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘ 9ǳŎƘΣ ǿƻ Dƻǧ 9ǳŎƘ 
ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ .ƛǧŜ ǎǇǊŜŎƘǘ ŘŜƴ tŀǎπ
ǘƻǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ  
²ƻƘƛƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΚ ²ŀǎ ōŜǿŜƎǘ 9ǳŎƘΚ ²ŀǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΚ ²ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ ς 9ǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƧŜǘȊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳπ
ƳŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŜŘŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜ 
wŀƘƳŜƴ ǎǝƳƳǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ 
Řŀǎ αLƴƴŜƴƭŜōŜƴά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǊπ
ƎŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎ ŀƴȊǳǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ Lƴ ȊǿŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 
ŀƳ лмΦ ǳƴŘ лпΦлнΦмн ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ 
Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƘŀǊŘ 9ƭƭŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴπ
ǿŜƛƘǳƴƎΣ ŘƛŜ LƘǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōǘΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƭŀŘŜ ƛŎƘ 
9ǳŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴΣ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴōŜǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ 5ŜƴƪŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴΦ 
WŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜƛƴΣ 
ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ǿƻ ƧŜŘŜǊ 
ƎŜŦǊŀƎǘ ƛǎǘΦ {Ŝƛ ǳƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴΗ  
 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ мнΦлнΦмн ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
- !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
- WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлмм 
- !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлмн 
- CƛƴŀƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ 
- DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 
- мл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƧǳōƛƭŅǳƳ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎǘ 9ǳǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ς ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΗ 

Ƙ Ŝ ƴ ǎ ǘ Ŝ Ř ǘ- ǳ ƭ Ȋ ō ǳ Ǌ Ǝ 

мо 



мп 
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